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Kompetenzfuhrer 1in
360° Verbindungstechnik

Bollhoff ist Kompetenzfuhrer in 360° Verbindungstechnik. Als familiengeflhrtes

Unternehmen stehen wir seit 1877 fur langfristigen Erfolg durch Innovationskraft
und Kundennahe. Wir verstehen die Bedurfnisse unserer Kunden und finden so
die Verbindungen, die optimal zu ihren Anforderungen passen. Dabei setzen wir
auf innovative, nachhaltige und wirtschaftliche Losungen entlang der gesamten
Wertschdpfungskette unserer Kunden.

Am Stammsitz in Bielefeld und in unserem weltweiten Unternehmensverbund
gestalten rund 3.300 Mitarbeitende die Zukunft der Verbindungstechnik.

BOLLHOFF

Passion for successful joining.
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| Vorwort der Unternehmensleitung

Think global, act local — global denken, lokal handeln.

Dieser Leitsatz hat nicht ohne Grund seinen Weg auf den Titel unseres Bollhoff
Jahresberichts 2025 gefunden.

Die Zeiten, in denen wir leben, sind geopolitisch unsicherer denn je. Anhaltende
Konflikte, darunter der Krieg im Nahen Osten, pragen eine Welt im Wandel — mit
negativen Folgen fur die Lebenswirklichkeit unzahliger Menschen wie auch fur
die Weltwirtschaft.

Umso wichtiger ist es fUr uns — als Unternehmer mit unserem Team —, unseren
Kurs konsequent zu halten: Weltweit nah an unseren Kunden zu bleiben. Und
ihnen lokal verlasslich zur Seite zu stehen, genau dort, wo sie uns brauchen.
Mit unserem gewachsenen Know-how und breiten Portfolio aus Produkten und
Services — als Kompetenzfuhrer in 360° Verbindungstechnik.

Und genau das verstehen wir unter Think global, act local.

Diesem Credo folgend haben wir 2025 unsere Weichen gestellt fUr starkere
Wachstumschancen in der Zukunft: durch strategische Investitionen weltweit,
effizientere Prozesse im Sinne unserer Kunden und weitere Synergien zwischen
Landern und Regionen. Beispiele dafir, was wir 2025 erreicht haben, finden
Sie in den verschiedenen Artikeln in den zwei Hauptkapiteln dieses Jahresbe-
richts: ,Think global“ und ,Act local*.

BOLLHOFF

Und wir sind Uberzeugt: Auf diesem Weg werden wir kinftig weitere Wachstums-
potenziale heben. Denn der globale Markt fir Verbindungstechnik ist riesig — und
unser Anteil daran, mit einem Jahresumsatz 2025 von 726 Millionen Euro, heute
noch klein.

Im Namen der gesamten Unternehmensleitung danken wir Ihnen sehr herzlich
daflr, dass Sie uns auf unserem ,Bollhoff Way* begleiten. Auf eine weiterhin

gute Zusammenarbeit im laufenden Jahr 2026!

lhre



M THINK GLOBAL | Zertifizierungen und Awards

ZERTIFIZIERUNGEN

DIN EN IS0 9001
Zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem

DIN EN 9100
Ausgezeichnetes Qualitdtsmanagement fir die Luft- und Raumfahrt

IATF 16949
Qualitatsstandard fiir Zulieferer der Automobilbranche

DIN EN ISO 14001
Zertifiziertes Umweltmanagementsystem

DIN EN IS0 45001
Zertifiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem

DIN EN IS0 50001
Zertifiziertes Energiemanagementsystem

DIN ISO/TS 22163 (IRIS CERTIFICATION®)
Internationaler Standard fiir die Bahnindustrie

DIN EN ISO/IEC 17025 *
Firmeneigenes Priiflabor akkreditiert nach weltweit giiltigem Standard
fiir Priif- und Kalibrierlabore

TISAX®
Der Standard fiir Informationssicherheit in der Automobilindustrie

IS0 19443
Ausgezeichnetes Qualitdtsmanagement fiir den zivilen Nuklearsektor

* Die Akkreditierung gilt fiir die in der Anlage zur Akkreditierungsurkunde auf-
geflihrten Verfahren. Registrierungsnummer der Urkunde: D-PL-18304-01-00

AWARDS 2025

CZECH TOP

MOST STABLE COMPANY

Bollhoff Tschechien wurde mit dem CZECH-TOP-100-Sonderpreis
,Most Stable Company* der Finanzberatungsfirma CRIF
ausgezeichnet — im Rahmen eines Rankings der bedeutendsten
Unternehmen der tschechischen Wirtschaft.

@ JOHN DEERE

KEY SUPPLIER AWARD

Bollhoff Brasilien erhielt den Key Supplier Award im Rahmen des
Achieving-Excellence-Programms von John Deere — flir Leistungen in
den Bereichen Qualitat, Lieferperformance, Prozessabstimmung und
Wertschépfung, die die kontinuierliche Verbesserung vorantreiben.

BOLLHOFF

MAHLE

TRUSTED BUSINESS PARTNER
UND PREMIUMLIEFERANT

Mahle zeichnete Bollhoff Indien als Trusted Business Partner aus
und wiirdigte damit unsere verldssliche Zusammenarbeit.
Gleichzeitig erhielt Bollhoff Indien flr seine Lieferperformance
eine Auszeichnung als Premiumlieferant.

P AN
/ BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
APR 2025

ECOVADIS BRONZE

Im April 2025 erhielt Bollhoff Brasilien die Bronze-Medaille
im renommierten Nachhaltigkeitsrating EcoVadis
in Anerkennung seiner nachgewiesenen Nachhaltigkeitsleistung.

NDEX
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B THINK GLOBAL | 360° Verbindungstechnik BOLLHOFF

Wir schaffen einen Mehrwert fur unsere Kunden:

360° Verbindungstechnik
von Bollhoff

Wann immer unsere Kunden Bauteile mit-
einander verbinden mochten, stehen wir
ihnen zur Seite. Entlang ihrer gesamten
Wertschopfungskette — von Innovation

bis Service. Rund um den Globus. Und
immer mit Blick auf die Besonderheiten
ihrer jeweiligen Branche.

Dieses Leistungsversprechen nennen wir
360° Verbindungstechnik.



W THINK GLOBAL | 360° Verbindungstechnik

Wir sind fur unsere
Kunden da — in den
Bereichen:

Wir begleiten unsere Kunden bereits
in frithen Phasen ihrer Produkt-
entwicklung. Dabei ibersetzen wir ihre
Bediirfnisse in Produkte, die in Qualitat,
Kosten und Termintreue einen mess-
baren Mehrwert schaffen.

Daniel Tovar Escolar So konnen sich unsere Kunden auf ihr

Leiter Pr,ole;tm?”sgemem Kerngeschaft konzentrieren, wiahrend
Im Bereic

Development & Engineering wir die fliigetechnischen Herausforde-

rungen ibernehmen und ihre Time-
to-Market aktiv verkiirzen. Dieses
Co-Engineering bildet die Basis fiir

gemeinsames, nachhaltiges Wachstum.

BOLLHOFF

Wir punkten mit unserem systematischen Innovationsmanage-
ment. So entwickeln wir anwendungs- und kundenspezifische
Losungen und Produkte — und setzen sie gemeinsam mit
unseren Kunden um.

Auf Wunsch unterstitzen wir unsere Kunden schon frih

in ihren Produkt-Entwicklungsprozessen. Unser Ziel dabei:
ihre Anforderungen und Bedurfnisse bestmdglich zu ver-
stehen und in passende Verbindungen zu Ubersetzen.



B UHIMKGLOBAKi{uBH0° Verbindungstechnik

Unsere Kunden profitieren davon,
dass sie Verbindungselemente und
Verarbeitungssysteme aus einer Hand
erhalten. Das spart Zeit, reduziert
Schnittstellen und optimiert
die Prozesssicherheit.

Mit unserem neuesten System

_ Adi Martini RIVKLE® Automation E setzen wir auf
Regional Sales Manager Europe,
Bollhoff Setting Technology einen vollelektrischen Antrieb: weniger

Druckluft, weniger Energiekosten,
weniger CO2 — nachhaltig und
wirtschaftlich zugleich.

BOLLHOFF

Welche Bauteile unsere Kunden auch miteinander verbinden mochten:

Wir bieten ihnen dafir die passenden Verbindungselemente — Hersteller-
Kompetenz inklusive mit 15 eigenen Produktionsstatten weltweit. Mit unserer
Expertise und einem weltweiten Lieferantennetzwerk senken wir auBerdem
ihre Beschaffungs- und Bevorratungskosten fur Verbindungselemente.

Wir sind Systemanbieter: Neben Verbindungs-
elementen liefern wir unseren Kunden die dazu
passenden Montagesysteme — von manuell bis
vollautomatisiert. Alles aus einer Hand.



H THINK GLOBAL | 360° Verbindungstechnik

Wir stehen unseren Kunden weltweit mit

technischen Schulungen, Wartungen und
Reparaturen zur Seite — und sind im Falle
des Falles rund um die Uhr erreichbar.

Verbindungen, auf die sich unsere Kunden
verlassen kdnnen: Dabei unterstitzen wir sie

mit unabhéangigen Verbindungsprifungen in
unserem akkreditierten Priflabor.

Und natUrlich durch Qualitat ohne Kompromisse —
in Prozessen wie auch bei den Produkten, die

wir liefern. Hier sind wir fir unsere Kunden nach
héchsten Standards zertifiziert (siehe Seite 5).

BOLLHOFF

Uber 30 Jahre Erfahrung in Kanban-
Systemen — dafiir steht Bollhoff.
Mit ECOSIT® bieten wir ein modulares
Belieferungs- und Beschaffungssystem
fiir Verbindungstechnik an, welches
die hochsten Anspriiche an
Datensicherheit erfiillt.

Jedes System passen wir flexibel

Mario GraBy e e g .
Leiter Produktmanagement an die individuellen Anforderungen
Services unserer Kunden an.

Mit unserem Kanban-System
ECOSIT® Ubernehmen wir fir
unsere Kunden auf Wunsch

die komplette Belieferung mit
Verbindungselementen — von
der Disposition bis ans Band.



Produktneuheiten des Jahres 2025:

Kleine Elemente,
grofle Wirkung

Ob Sonder- und Zeichnungsteile,
DIN- und Normteile oder Spezialver-

bindungselemente sowie dazugehoérige

Verarbeitungssysteme: Mit unserem
breiten und tiefen Produktportfolio
schaffen wir immer passgenaue
Verbindungen. Fir jede Branche und
jeden Anwendungsfall.

Dabei kommen stets neue Lésungen
fur die Anwendungen von morgen
hinzu. So auch 2025.

NEUE VERBINDUNGSELEMENTE

W THINK GLOBAL | Neue Produkte

SPREDLOC®

Effizientes Expan-
sionsverankern
bel einseitiger
Zuganglichkeit

Prazisionsgewinde in modernen
Leichtbaustrukturen schaffen?
Einfach, effizient und erst nach
der Herstellung des jeweiligen
Bauteils? Genau fiir diesen
Anwendungsfall gibt es jetzt
eine neue Verbindungslésung
im Bollhoff Portfolio:
SPREDLOC?®

BOLLHOFF

10



B THINK GLOBAL | Neue Produkte

SPREDLOC® Gewindebolzen erzeugen
verschleiB3freie, belastbare Gewinde in
hochwertigen Leichtbaustrukturen. Ent-
sprechend sind sie in vielen Leichtbauwerk-
stoffen einsetzbar, etwa in verschiedenen
Polymeren, Aluminium oder Magnesium.
Damit ist SPREDLOC® pradestiniert fir den
Einsatz in Strukturbauteilen in unterschied-
lichen Industriesektoren, etwa in der Auto-
motive- und Nutzfahrzeugindustrie.

SPREDLOC® Elemente sind speziell fir
den nachtraglichen Einbau konzipiert.

Das Aufnahmebauteil muss dazu lediglich
von einer Seite zuganglich sein (,blindes*
Setzverfahren), die Materialdicke 6 mm
oder mehr betragen. Ein Aufnahmegewinde
ist nicht erforderlich. Ganz im Sinne unserer
360° Verbindungstechnik greift auch bei
SPREDLOC® der Systemgedanke: Das
passende Setzwerkzeug liefern wir unseren
Kunden auf Wunsch direkt dazu. Der Ein-
bau der Elemente ist einfach mit etablierten
RIVKLE® Setzwerkzeugen von Bollhoff
moglich — vom Handgerat bis zum vollauto-
matischen System.

Was bedeutet Expansionsverankern?

Der Name des Verfahrens leitet sich
davon ab, was beim Montageprozess
des SPREDLOC® Elements geschieht.
Das Einbauwerkzeug zieht am Bolzen
des Verbindungselements — und so eine
HuUlse Uber den Bolzenschaft. Die Hilse

weitet sich, sie expandiert also, und
drtckt sich mit ihrer Kreuzrandelung in
die Wand der Aufnahmebohrung. Der
SPREDLOC® Bolzen ist jetzt verdreh-
und auszugssicher verankert.

Der Einbauprozess https:/Zwww.
im Video: bogllhoff.com/
' 8w7g2z

3 Fragen an Niels Brandt, Leiter
Development & Engineering bei
Bollhoff:

Was zeichnet SPREDLOC® aus, auch
verglichen mit anderen Gewindebolzen
fiir Leichtbau-Materialien?

Niels Brandt: ,Viele Elemente sind auf
einen Einsatzbereich begrenzt: entweder
Aluminium- und Metalllegierungen oder
Kunststoff. Der SPREDLOC® Gewindebol-
zen deckt beides ab. Bei friiheren Elemen-
ten wie unseren AMTEC® Bolzen waren
wir aufBerdem limitiert in Sachen Festigkeit
durch den Werkstoff Messing. Das ganze
Element war namlich ein Teil. SPREDLOC®
dagegen ist vormontiert aus zwei Elemen-
ten: einem Bolzen einerseits, einer ex-
pandierenden Hulle andererseits. Dadurch
kdnnen wir den Bolzen fester auslegen.”

Wie lief der Entwicklungsprozess
flir SPREDLOC® ab?

Niels Brandt: ,In der Entwicklung haben
wir agil gearbeitet und Design Thinking
eingesetzt, uns also immer wieder an den

Bedurfnissen unserer Kunden ausgerichtet.

Dazu haben wir eingangs tber 50 Kunden
zu ihren Pain Points und Anforderungen
befragt. Da tauchten Punkte auf wie zum

BOLLHOFF

Niels Brandt
Leiter Development &
Engineering

Beispiel ,einfache und schnelle Montage
oder ,anwendbar fUr viele Polymere, ohne
Gefahr einer Rissbildung®. Darauf auf-
bauend sind wir dann in crossfunktionale
Runden gegangen und haben kreativ Ideen
entwickelt. Aus einer wurde die Basis fur
SPREDLOC®,

Mit dieser Idee sind wir schnell in Stahl
und Eisen gegangen, haben also Muster
erstellt — und sie noch vor Serienreife auf
die Fakuma 2024 mitgenommen, eine
Fachmesse fur Kunststoffverarbeitung.
Dort sind unsere Produktmanager mit den
Mustern erneut in den direkten Austausch
mit Kunden gegangen. So haben wir noch
mal wertvolles Feedback flrs finale Serien-
Element erhalten.”

1
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W THINK GLOBAL | Neue Produkte

In welchen Branchen oder Anwendungen kommt der
neue SPREDLOC® Gewindebolzen zum Einsatz?

Niels Brandt: ,Aktuell ergeben sich erste Projekte vor allem in
Leichtbau-Teilen in den Bereichen Automotive und Nutzfahrzeuge.
SPREDLOC® ist aber auch pradestiniert fir die Industrie, vor allem
durch die einfache Verarbeitung der Elemente mit vorhandenen
RIVKLE® Setzwerkzeugen sowie den geringen Montageaufwand.
Daher kann ich mir vorstellen, dass SPREDLOC® in der Industrie
ebenfalls ztinden wird.”

Die Methodik in der Entwicklung von
SPREDLOC® war aufwendig — aber das
positive Feedback zeigt, dass eine
Entwicklung gemaf Kundenwunsch
und -nutzen wirklich zielfiihrend ist.

Michael Stumpf
Leiter Produktmanagement
Gewindetechnik

BOLLHOFF

KAPTI® Limiter

Einnietbare Kompressions-
begrenzer fur Kunststoffbauteile

Kunststoffbauteile effektiv vor Beschddigungen schiitzen, wenn diese verschraubt werden
sollen? Das gelingt mit dem Kompressionsbegrenzer KAPTI® Limiter, dem jiingsten Neuzu-
gang in der KAPTI® Produktfamilie.

KAPTI® Limiter ist eine gewindelose Einniethilse belastbare Verbindung. So bleibt die Vorspann-

aus Metall. Das Element schitzt Kunststoffkom- kraft bei der anschlieBenden Verschraubung
ponenten beim Verschrauben zuverlassig vor effektiv erhalten. Durch das Einniet-Prinzip kann
Rissbildung oder einem Kriechen des Kunststoffs,  eine Elementgeometrie flr unterschiedliche
selbst bei hohen Vorspannkréaften. Denn: Kunst- Bauteildicken genutzt werden. Mit dieser Flexibili-
stoffe besitzen allein nicht genug Druckfestigkeit, tat hebt sich KAPTI® Limiter von herkdmmlichen
um der Kraft beim Anziehen einer Schraube einpressbaren Compression Limitern ab.

standzuhalten. Das KAPTI® Limiter Element
nimmt die beim Verschrauben entstehenden
Druckspannungen auf, die sonst direkt auf das
Bauteil einwirken wirden. Die Dichtlippen am
Limiter sorgen zudem fUr eine mediendichte Ver-
bindung.

Der Einbau des Elements funktioniert wie folgt:
KAPTI® Limiter wird mechanisch ins Kunststoff-
bauteil eingenietet und verbindet sich dadurch
formschllssig mit dem Bauteil — fUr eine stabile,

12



W THINK GLOBAL | Neue Produkte

FLEXITOL® Metal

Die neue Generation des
Toleranzausgleichssystems —
mit optimiertem Verstell-
element

BOLLHOFF

Fertigungstoleranzen zwischen Bauteilen ausgleichen? Und das stufenlos,
einfach und schnell? Das tun FLEXITOL® Toleranzausgleichssysteme von
Bollhoff - und machen damit modulare Baugruppen aus in Serie gefertigten
Einzelbauteilen erst méglich. 2025 wurde eine FLEXITOL® Variante aus
unserem Portfolio konsequent weitergedacht: FLEXITOL® Metal.

Das FLEXITOL® Metal System besteht, der
Name verrét es, komplett aus Metall. Die
2025er-Generation setzt mit ihrem opti-
mierten Verstellelement neue MaBstébe in
Bezug auf Zuverlassigkeit und eine kosten-
effiziente Fertigung.

Der wesentliche Unterschied zu friheren
FLEXITOL® Metal Versionen liegt im Detail:
Die Mitschleppfunktion fir den Toleranz-
ausgleich liegt nun innerhalb des Systems —
statt wie zuvor auBerhalb. Das erhoht

die Belastbarkeit der Elemente deutlich.
Gleichzeitig vereinfacht der Wegfall der
auBen gelagerten Mitschleppsegmente das
Herstellverfahren. Daraus ergibt sich flr die
neue Generation obendrein ein glnstigerer
Beschaffungspreis fir den Anwender.

Und: Trotz aller Detailverbesserungen ist
das neue Verstellelement zu 100 % kom-
patibel mit bestehenden FLEXITOL® Metal
Basiselementen.

Warum FLEXITOL®?

Durch FLEXITOL® Systeme sind bei
der Fertigung von Bauteilen gréBere
Toleranzen moglich. Denn: Diese fur
eine Serienfertigung erforderlichen
Toleranzen werden bei der End-
montage der Einzelbauteile zu einer
Baugruppe einfach mit FLEXITOL®
Elementen ausgeglichen. Das verein-
facht die Produktion der jeweiligen
Bauteile und macht gtinstigere Ferti-
gungsverfahren moglich.

Entsprechend kommen FLEXITOL®
Systeme von Ballhoff in vielen Indus-
trien zum Einsatz, wo modulare Ferti-
gungsprozesse eine Rolle spielen. So
auch in der Automobilindustrie, etwa
im Frontend eines Autos, zur Befes-
tigung von Scheinwerfern oder im
Batterietrager von Elektrofahrzeugen.

13
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RIVKLE® Automation E

Effizientes und zuverlassiges
elektrisches Verarbeitungssystem

fur RIVKLE® Blindnietmuttern
und -schrauben

Ein Bauteil besitzt eine zu geringe Wandstérke, sodass kein Gewinde geschnitten werden kann?

Hier kommen RIVKLE® Elemente von Béllhoff zum Einsatz. Als Blindnietmuttern generieren sie hoch-
belastbare Mutterngewinde in diinnwandigen Bauteilen, auch bei nur einseitiger Zugéanglichkeit.

Als Blindnietschrauben wiederum befestigen sie unter gleichen Voraussetzungen einen Gewindebolzen.

Unserem Systemgedanken entsprechend, haben wir zu den RIVKLE® Elementen auch die passenden
Verarbeitungssysteme im Portfolio — von manuell bis vollautomatisiert. 2025 kam ein neues System hinzu,
die RIVKLE® Automation E.

Das Verarbeitungssystem RIVKLE® Automation E ermog- Verbindungselemente im Bauteil. Das Sys-

licht einen komplett automatisierten Einbau von RIVKLE® temkonzept aus elektrischem Antrieb und

Blindnietmuttern und -schrauben. Durch das neue elekt- HMI-Steuerung ermdglicht wiederum eine

rische Antriebskonzept vereint das System Leistung und hohe Geschwindigkeit und Prazision. Die

Effizienz. Der Setzprozess wird durch unsere webbasierte optimale Wiederholgenauigkeit bei jedem

HMI-Software Uberwacht, die ebenfalls 2025 ausgerollt Setzvorgang flhrt zu prozesssicheren Er-

wurde. Eine automatisierte Ausrichtung der RIVKLE® gebnissen — garantiert.

Elemente (inklusive Kompensation eines eventuellen Loch- . . ‘

versatzes) sorgt stets fiir eine optimale Positionierung der Weitere Informationen | TR St
und das System in 2r1d9v

Aktion finden Sie hier:

NEUE VERARBEITUNGSSYSTEME

14
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W THINK GLOBAL | Neue Produkte

ONSERT® SL ONE

Schnelles und prozess-
sicheres Kleben von
ONSERT® Verbindungs-
elementen

BOLLHOFF

Komponenten, bei denen Bohrungen oder thermische Filigeverfahren wie
SchweiBen ausgeschlossen sind, sollen gefiigt oder mit Befestigungspunkten
versehen werden? Zum Beispiel Glaskomponenten, Displays oder faserver-
starkte Kunststoffe? Und das sekundenschnell?

Hier ist unsere ONSERT® Klebetechnik gefragt. Dabei werden verschiedene
Verbindungselemente schnell und prozesssicher auf Oberflachen aufgeklebt.
Der Klebstoff wird mithilfe von UV-Licht ausgehértet. Mit der UV-LED-Aushér-
tungslampe ONSERT® SL ONE haben wir seit 2025 einen neuen Einstieg in die
manuelle Verarbeitung dieser Verbindungselemente im Angebot.

Ob flr Prototypen, Kleinserien, Reparaturen
oder das Arbeiten an schwer zuganglichen
Stellen, die ONSERT® SL ONE Aushar-
tungslampe ist die passende Ldsung.

Mit dem Geréat kbnnen verschiedenste
ONSERT® Verbindungselemente effizient

Wussten Sie schon?

ONSERT® Verbindungselemente von
Baollhoff sind nicht nur dann gefragt,
wenn Displays montiert oder empfind-
liche Oberflachen mit Befestigungspunk-
ten versehen werden sollen. Sie finden
sich sogar Uber den Wolken.

ONSERT® Kabelhalter aus Kunststoff
kommen namlich auch in Flugzeugsit-
zen zum Einsatz. Hier sorgen sie fUr ein

und sekundenschnell geklebt werden — eine
Kombination aus visueller und akustischer
Prozesskontrolle inklusive. Im Fligeprozess
Uberzeugt das ONSERT® SL ONE zudem
durch seine hohe Ergonomie, kompakte
Bauweise und das geringe Gewicht.

optimales Kabelmanagement: SchlieB-
lich mussen viele Kilometer an Kabeln
geordnet verlegt und spielfrei befestigt
werden, etwa flr In-Flight-Entertainment,
Beleuchtung oder Bedienpanels. Und
das bei moglichst geringem Zusatzge-
wicht. Deshalb fliegt ONSERT® haufig
mit.

15
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Ubersichtlicher automatisiert:

Zweil Digitalprojekte aus 2025:

Bits und Bytes
1m Dienste
unserer Kunden

Ob es darum geht, unseren Kunden
bessere Produkte anzubieten oder
auch darum, in unseren eigenen
Prozessen fiir sie besser zu werden -
in beiden Bereichen sind wir 2025 mit
digitalen L6sungen weiter vorange-
gangen.

Vom neuen digitalen Bedien-Interface
fur unsere automatisierten Verarbei-
tungssysteme bis zum zentralen Da-
ten-Hub flir unsere Produktions- und
Energiedaten: Auf diesen Seiten geben
wir Einblicke in zwei Digitalprojekte
des Jahres 2025.

Mit dem HMI 2.0

Wir sind Systemanbieter. Daher
liefern wir unseren Kunden auf
Wunsch auch die passenden
Verarbeitungssysteme zu unseren
Verbindungselementen — ganz im
Sinne unserer 360° Verbindungs-
technik.

Vom kompakten Handtool bis zum
vollautomatisierten System in der
FertigungsstralBe unserer Kunden:
die Moglichkeiten sind vielfaltig,

das Portfolio breit. FUr unsere voll-
automatisierten Systeme haben wir
2025 eine neue Benutzeroberflache
verdffentlicht, das Human Machine
Interface 2.0 (HMI 2.0).
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Was ist ein
Human Machine Interface?

Ein Human Machine Interface, kurz HMI,
ist eine Schnittstelle zwischen Mensch
und Maschine. Einfach formuliert: Hier
kann der Mensch direkt mit der jeweiligen
Maschine interagieren und sie steuern.

Im industriellen Bereich waren die ersten
HMIs friiher mechanische Hebel oder
Schalter. Heute sind HMIs dort haufig
Touchscreens — vom festen Display direkt
an der Maschine bis zum Tablet-Display,
wenn eine Steuerung Uber mobile Geréate
moglich ist.

g

SRR

Anpassbar, flexibel, sicher

Mit dem neuen HMI 2.0 ist es moglich, die automati-
sierten Verarbeitungssysteme von Bollhoff browser-
basiert zu bedienen. Eine eigene Software muss
nicht installiert werden. Stattdessen ist das HMI
einfach im Web-Browser aufrufbar, unabhangig
vom Endgerét. Ob klassisch Uber ein (optionales)
Touch-Display direkt am Automationssystem oder
auch auf Distanz: Gber den Web-Browser am PC
oder auf einem Mobilgerat. Alle Bedienmoglichkeiten
sowie wichtige Daten zum jeweiligen System sind
schnell zur Hand. Fir groBtmaogliche

Flexibilitét in der Nutzung.

Das Design des HMI 2.0 ist auf Uber-
sichtlichkeit ausgelegt. Prozessdaten
lassen sich zudem mithilfe von standar-
disierten Kommunikationsprotokollen
Ubertragen, etwa PROFINET, OPC UA
oder MQTT. Bei all dem wird Sicherheit
groBgeschrieben: Das System ist in
sich geschlossen, die Installation einer
separaten Bediensoftware auf Kunden-
Endgeréaten ist nicht erforderlich.

BOLLHOFF

Das HMI 2.0 nimmt Fahrt auf

Erste automatisierte Verarbeitungssysteme bei Be-
standskunden - etwa fir RIVKLE® Blindnietmuttern
und -schrauben oder RIVSET® Stanzniete — wurden
bereits auf das neue HMI 2.0 aktualisiert. Ab Frihjahr
2026 wird die neue Bedienoberflache bei weiteren
Kunden ausgerollt. Auch unser neuestes automati-
siertes Verarbeitungssystem RIVKLE® Automation E,
ebenfalls 2025 gelauncht, nutzt die webbasierte
Software bereits.

Mehr
zu RIVKLE®
Automation E

erfahren Sie
auf Seite 14.
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Wo Produktionsdaten zentral zusammenlaufen:

Welche Produktionsmaschine ist wann wie
stark ausgelastet? An welchem Bollhoff
Standort und unter welchen Umgebungs-
bedingungen, etwa Temperatur oder Luft-
feuchtigkeit? Und welche Energiemenge wird
insgesamt aufgewendet bei der Produktion
verschiedener Verbindungselemente?

Diese und weitere Daten laufen seit Ende 2025
zentral in einem System zusammen: in unserem
Factory Data Hub. Immer mit dem Ziel, davon
ausgehend unsere Produktion optimieren zu
kénnen — auch im Sinne unserer Kunden.

»Ein zentraler Ort fiir all unsere Produktions-
daten”, so beschreibt Tim Schiitte, Leiter Cor-
porate Sustainability, den Factory Data Hub in
wenigen Worten. Da sein Team das Energie-
management bei Béllhoff verantwortet, war es in
die Einflhrung des Data Hubs mit eingebunden.
Heute werden in dem System automatisiert ver-
schiedenste Diagnosedaten unserer Produk-
tionsmaschinen gesammelt. Ob Energiedaten,
Stlickzahlen je Teil und Maschine, oder auch
Umgebungsparameter wie Luftfeuchtigkeit und
Temperatur: All diese Daten werden Uber Sen-
soren an den Maschinen abgerufen und laufen
anschlieBend in den Data Hub ein. Dort stehen sie
zur Verfiigung, um auf dieser Basis Optimierungs-
potenziale zu ermitteln — etwa flr Produktionspro-
zesse oder die Energienutzung.
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Von der Einfuhrung des Factory Data
Hubs hin zu ersten Optimierungen

Tim Schiitte
Leiter Corporate Sustainability

»,Bei Maschinen, die
von Haus aus noch
keine entsprechenden
Daten iibermitteln
konnten, haben wir
dazu Schaltschrinke
mit entsprechender
Messtechnik nachge-
ristet”, erklart Tim Scht-
te das Vorgehen bei der
Einfihrung des Factory
Data Hubs.

»Diese Schrianke haben
wir mit unserem eigenen
Automations-Know-how
unternehmensintern
gefertigt.”

Ein Aufwand, der sich
schnell ausgezahlt hat,
wie ein Beispiel aus dem
Energiemanagement zeigt.
EHS-Manager Florian Blut
berichtet: ,Eine unserer
Produktionsmaschinen
fiir Gewindeeinsitze
verbrauchte selbst im
Stillstand 150 Liter
Druckluft pro Minute -
durch einen gerissenen
Schlauch im Inneren.
Sie funktionierte jedoch
normal. Da der Schlauch
sehr versteckt lag, das
Leck von auflen nicht
zu horen war und die
Maschine von Haus aus
keine Verbrauchsdaten
senden konnte, ist der

Mehrverbrauch nicht
aufgefallen.

Mit der Anbindung

der Maschine an den
Factory Data Hub — per
nachgeriisteter Mess-
technik - lieB sich
dieser Fehler schnell

entdecken und beheben.

Denn das Erzeugen von
Druckluft benétigt viel
Energie.”

Florian Blut
EHS-Manager
Produktion Bielefeld

BOLLHOFF

In Deutschland gestartet,
auf die Welt erweitert

Stand Ende 2025 sind die wichtigsten Energieverbraucher deutsch-
landweit an den Factory Data Hub angeschlossen. Insgesamt 146
Fertigungsmaschinen fur Verbindungselemente aus Kunststoff

und Metall — an drei Produktionsstandorten — speisen ihre Daten
nun direkt in das System ein, dazu 122 zuséatzliche Energie- oder
Druckluftsensoren in den Zuleitungen. Und weitere internationale
Standorte sollen folgen: Aktuell lauft die Anbindung der Maschinen
in unserer Produktionsstéatte fur Blindnietmuttern und -schrauben
im franzdsischen La Ravoire. Denn Produktionsoptimierungen und

Energieeinsparungen kennen keine Landesgrenzen.

Seit Ende 2025 als einer von aktuell drei Produktionsstandorten an den Data Hub
angeschlossen: unsere Fertigung fiir Gewindeeinsatze in Bielefeld.
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. boellhoff.com/ N J nen Gewindeeinsatz-Abmessungen sowie das
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B109 fur Blindnietmuttern und -schrauben.
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21. bis 24. Oktober 2025
Stuttgart, Deutschland o

Auf der 17. Blechexpo, der internationalen Fachmesse \
flr Blechbearbeitung, prasentierte unser Messeteam zwei
Produkt-Highlights. Zum einen unser Verarbeitungssystem
RIVKLE® Automation E: Es vereint durch das neue Antriebs-
konzept Leistung und Effizienz, Uberwacht durch unsere
neue webbasierte HMI-Software. Zum anderen das
ONSERT® SL ONE - ein schlankes, kompaktes Hand-
werkzeug mit visueller und akustischer Prozesskontrolle !
flr das smarte Kleben verschiedener Y
ONSERT® Verbindungselemente. vl

\
1
1
I
I
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700 Entscheidungstrager der indischen Bahnindus-
trie trafen sich auf der 6. Rail and Metro Technology
Conclave in Neu-Delhi zum Netzwerken — und wir waren
mittendrin. Die hochkaratig besetzte Veranstaltung be-
leuchtete insbesondere die Zukunft des Schienenverkehrs.
Wir prasentierten unsere Kernprodukte und Lésungen fur die
Bahnindustrie — mit einem klaren Fokus auf die Sicherheit der
Eisenbahn und die sich wandelnden Anforderungen in einem
N /7 der groBten Schienennetze der Welt.

Paris, Le Bourget,
Frankreich

Conclave

22.und 23. Juli 2025
N Neu-Delhi, Indien

Mol thJ

17. bis 21. November 2025
Dubai
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Gemelnsam voran auf
dem Bollhoff Way —
uber Jahrzehnte hinweg

JUBILARE WELTWEIT GEEHRT

BOLLHOFF

,Alleine hat es in der Geschaftswelt noch keiner zu
etwas gebracht. Das geht nur gemeinsam — umgeben
von Menschen, die die Ideen mittragen.”

So formuliert es Dr. Wolfgang W. Boéllhoff gerne, Unternehmensileiter der
Bollhoff Gruppe in dritter Generation von 1962 bis 2004 und heute unser
Ehrenbeiratsvorsitzender. Was er mit dieser Aussage meint: Nichts ist so
entscheidend fiir den Erfolg wie ein starkes Team!

Mit ihrer Begeisterung fur erfolgreiche Ver- Jahr fUr Jahr méchten wir allen Jubilarin-
bindungen bilden unsere Mitarbeitenden nen und Jubilaren an unseren Standorten
das Fundament unseres Unternehmens- weltweit etwas zuriickgeben — und danken
erfolgs. Entsprechend stolz sind wir, wie ihnen im Rahmen von Jubildumsveranstal-
viele Menschen Bollhoff schon lange die tungen und Festakten. Auf diesen Seiten
Treue halten — ob 5, 10, 15 oder 20 Jahre, finden Sie einige Impressionen von den

ob 25, 30 oder sogar 40 Jahre. Und das Ehrungen des Jahres 2025.

rund um den Globus.
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Die Halfte meines Lebens habe ich
inzwischen bei Bollhoff verbracht. Hier kann
ich mein Fachwissen liber Verbindungs-
elemente mit meiner Leidenschaft fiir Autos
verbinden. Das macht meine Arbeit zu etwas
ganz Besonderem. Heutzutage ist es aus der
Mode gekommen, lange bei einem
Unternehmen zu bleiben — aber ich
bin stolz darauf, all die Jahre bei
Bollhoff geblieben zu sein!

Fabio Ribeiro,

Key Account Manager

in Jundial, Brasilien,

feierte 2025 sein 25-jahriges
Jubildum bei Bollhoff.

BOLLHOFF

Ich bin stolz, so lange ein Teil von Bollhoff

zu sein! Hier fiihle ich mich fachlich wie
menschlich gut aufgehoben — mit tollen

Kolleginnen und Kollegen, wertschatzenden
Vorgesetzten und der Moglichkeit, viel selbst-
standig zu arbeiten. Musste ich Bollhoff mit

einem Wort beschreiben, dann ware das:
Verlasslichkeit.

Eva-Maria Wienbdker,
Sachbearbeiterin Vertrieb Automotive
in Bielefeld, Deutschland,

feierte 2025 ihr 40-jahriges

Jubildum bei Ballhoff.
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2 Das Wissen von heute —

Rund 3.300 Mitarbeitende gestalten in der Béllhoff Gruppe die Zu-
kunft der Verbindungstechnik. Fiir sie setzen wir alles daran, ein
attraktiver Arbeitgeber zu sein. Und investieren kontinuierlich in ihr
Know-how, im GroBen wie im Kleinen. Indem wir den passenden
Rahmen fiir Wissensaustausch schaffen - etwa durch moderne
Lernumgebungen - und neue Bildungsangebote entstehen lassen.

§ : _

 die Erfolge von fmorgen —

]

BOLLHOFF

Bildung, Begegnung, Begeisterung — auf 1.600 Quadratmetern:
Bildungscampus Bollhoff eroffnet

Ein besonderer Meilenstein flr die Aus-
und Weiterbildung der Zukunft bei Ballhoff:
Am 30. September 2025 haben wir den
Bildungscampus offiziell erdffnet, ein hoch-
modernes Aus- und Weiterbildungszentrum
an unserem Hauptsitz in Bielefeld. Etwa

90 Gaste aus Lokalpolitik, Schulen und
Hochschulen sowie aus Kooperationsunter-
nehmen waren zur Eréffnungsfeier geladen.
Dort bekamen sie tiefe Einblicke in unsere
GroBinvestition in die Bildung von morgen:
Rund 5 Millionen Euro sind insgesamt in
den neuen Campus geflossen.

B®: ,Bildung, Begegnung,
Begeisterung". Unter
diesem Motto schafft der
Bildungscampus auf

1.600 m? einen neuen Ort
flr Ausbildung und lebens-
langes Lernen. In einer
Phase der weltweiten Unsicherheit inves-
tieren wir in das, was ein stabiles Funda-
ment fUr die Zukunft schafft: in Menschen
und ihr Know-how. Ganz bewusst auch in
Deutschland, an unserem Unternehmens-
hauptsitz. Denn Zukunftsfahigkeit entsteht
durch Qualifizierung.

7

Wir setzen auf Menschen und ihren Mut,

Neues zu lernen. Der Bildungscampus ist unser

Versprechen: Hier entsteht Zukunft — gemeinsam,

bodenstandig und mit Herz, getragen von unserer

Begeisterung fiir erfolgreiche Verbindungen.

Wilhelm A. Bollhoff
Geschéaftsfuhrender
Gesellschafter
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Der neue Bildungscampus
vereint Ausbildung, Studium
und Weiterbildung - vernetzt,
praxisnah und technologisch
auf der Héhe der Zeit.
Passend zum Campus-Motto
B2 ist ein Ort entstanden, an
dem junge Talente wachsen,
sich Kompetenzen erweitern
und Wirtschaft und Wissen-
schaft kooperieren.

Ausbildung, die Verant-
wortung Ubergibt

Aktuell lernen 97 eigene Auszubil-
dende bei Bollhoff, verteilt auf 22
Berufsbilder — und sie werden hier
gezielt auf reale Arbeitsablaufe
vorbereitet. Auch rund 20 Part-
nerunternehmen aus der Region
Ostwestfalen-Lippe profitieren
vom Bildungscampus. Denn

ihre Auszubildenden kénnen

die neuen Lernrdume und techni-
schen Mdéglichkeiten mitnutzen —
von modernsten Maschinen bis
hin zum Smart-Factory-Labor fur
Vernetzung und Robotik. Beson-
ders einzigartig im Campus: eine

Azubi-Firma. Hier planen, produ-
zieren und vermarkten die jungen
Talente Verbindungstechnik — und
das eigenstandig. Von Marketing,
Vertrieb, Einkauf, Fertigung und
Logistik bis zur Qualitatssiche-
rung: alles im Kleinen, doch mit
echter Verantwortung. Unterneh-
merisches Denken wird so nicht
nur passiv vermittelt, sondern
aktiv gelebt.

Praxis, die begeistert —
statt bloBer Theorie

Die Hochschule Bielefeld (HSBI)
hat auBerdem Teile des Master-
Studiengangs ,Business Inno-

vation & Technology“ in den
Campus verlegt: mit realen Case
Studies, direktem Technologie-
zugang und kurzen Feedback-
schleifen. So erleben die Studie-
renden hautnah, wie aus Theorie
Praxis wird — und wir profitieren
vom Zugang zu jungen Talenten
und aktuellen Forschungsergeb-
nissen. Eine klassische Win-
win-Situation! Und das auch bei
Schulerinnen und Schulern: Hier
bestehen ebenfalls Kooperationen
mit mehreren Schulen im Raum
Bielefeld. Bausteine wie Bewer-
bungstrainings fur die jungen
Menschen und Einblicke in mo-
derne Industrieberufe inklusive.

Frank Nientiedt
Leiter Bildungscampus
und Employer Branding

Lernen darf tiberraschen und das
Miteinander in den Fokus riicken:
vom Impulsworkshop bis zur
Yoga-Session oder zur morgendli-
chen Rave Hour. Entscheidend ist
der Effekt: Menschen kommen in
Verbindung — mit Themen, Tools
und miteinander.

BOLLHOFF

Immer gilt: Im Bildungscampus wird Wissen nicht konsumiert,

sondern gestaltet. Coaches statt Dozierende im klassischen Sinne,
Teams statt Einzelkdmpfer, Losungen statt Problemorientierung.

Weiterbildung, die Austausch férdert

Ergénzend dazu ist der Bildungs-
campus Qualifizierungszentrum
fUr Mitarbeitende und externe
Fachkrafte, etwa zum Thema
Lean Management. Gemeinsam
mit der Industrie- und Handels-
kammer Ostwestfalen zu Bielefeld
werden Zertifikatslehrgange
angeboten, zum Beispiel im Be-
reich Kunstliche Intelligenz. Hinzu
kommen praxisnahe Module,

unter anderem zu CNC-Technik,
Pneumatik, Hydraulik, Antriebs-
technik oder SchweiBBen.

)
[

Weitere Infos E
Uber unseren

. https:/Zwww,
Bildungscampus boellhoff.com/
finden Sie hier: 6b3cib
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Mitarbeiterentwicklung in Deutschland und weltweit:

Vom Bollhoff Forderprogramm
bis zur Academia Bollhoff

Neben der passenden Infrastruktur investieren wir auch in Weiterbildungs-
angebote und -programme. So machen wir unsere Mitarbeitenden fit fur
die Herausforderungen von morgen — fur den stetigen Wandel in einer
dynamischen Welt.

3 BOULLHOFF
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Deutschland: Erster Durchlauf des Zertifikatslehrgangs
»Kl-Manager~in (IHK)* inklusive Béllhoff Best-Practices

Eine Premiere in Deutschland:

In Kooperation mit der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld sind wir
seit 2025 erstmals Mit-Organi-
sator eines Zertifikatslehrgangs
mit Ballhoff Best-Practices — zum
.Kl-Manager-in (IHK)". Der Lehr-
gang beféhigt pro Durchlauf bis
zu 15 Teilnehmende, selbst KI-An-
wendungsfelder im Unternehmen
zu identifizieren, eine Kl-Vision zu
entwickeln und als Multiplikatoren
zu wirken. Entsprechend ist der
Zertifikatslehrgang fur alle gedff-
net, die sich tiefer mit Klinstlicher

Intelligenz befassen mochten, intern
wie extern. Beim ersten Durchlauf
2025 waren auch mehrere Bollhoff
Mitarbeitende unter den Absolven-
ten. In zwei von insgesamt zehn
Lehrgangsmodulen présentierten
Bollhoff Experten zudem Kl-Use-
Cases direkt aus unserem Unter-
nehmen; die weiteren acht Module
leitete ein Kl-Experte der IHK. Nach
dem erfolgreichen ersten Durchlauf
des Lehrgangs soll Mitte 2026 die
zweite Ausgabe folgen.
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Deutschland und Osterreich:
Das Ballhoff Férderprogramm

In Deutschland und Osterreich seit Jahr-
zehnten erfolgreich etabliert: das ,Bollhoff
Forderprogramm®, kurz BFP, fur talentierte
Nachwuchskrafte. Uber einen Zeitraum von
zwei Jahren arbeiten Mitarbeitende dabei in
diversen Modulen an Schlisselkompeten-
zen sowie ihren personlichen Starken. Ziel
ist es, alle Teilnehmenden optimal auf die
Herausforderungen von morgen vorzube-
reiten. Durch den Austausch Uber Fach-
bereiche und Standorte hinweg erhalten sie
zudem die Chance, ihr eigenes Netzwerk im
Unternehmen zu erweitern. Fur eine erfolg-
reichere Zusammenarbeit — Uber Grenzen
hinweg — und ein tieferes Verstandnis fur
unsere Strukturen und Prozesse.

Das BFP ist bereits seit 1994 fester Be-
standteil der Mitarbeiterentwicklung bei
Bélihoff, Gber 200 Mitarbeitende wurden
bis heute geférdert. Aktuell durchlaufen 11
Teilnehmende das Programm von 2024 bis
2026 —in der inzwischen 21. BFP-Gruppe.

Brasilien: \on der internen Aka-
demie bis zur Jugendforderung

Auch an unserem Bdllhoff Standort im
brasilianischen Jundiai bieten wir Mit-
arbeitenden ein umfassendes Aus- und
Weiterbildungsangebot an. Viele Kurse
finden dabei direkt am Standort statt — auf
insgesamt 1.500 Quadratmetern im 1992
erdffneten Josef Bollhoff Training Center.
Unter dem Begriff ,,Academia Bollhoff* sind
dort vielfaltige Kurse speziell fur Fihrungs-
krafte zusammengefasst. 2025 wurde das
Angebot um einige neue Themen erweitert,
darunter ergebnisorientierter Service, Com-
pliance und emotionale Intelligenz. So kann
das Flhrungsteam sein Wissen auffrischen
oder erweitern, tiefer in unsere Prozesse
eintauchen und seine Fuhrungsfahigkeiten
weiterentwickeln. Im ,Programa de Inglés”
stehen wiederum die Sprachfahigkeiten im
Englischen im Fokus. In dem bis zu zwei-
jéhrigen Online-Kurs kdnnen Mitarbeitende
ihr Sprachniveau in der Weltsprache Nr. 1
verbessern — ein wichtiger Baustein fr eine

erfolgreiche Zusammenarbeit Uber Lander-
grenzen hinweg.

Eine weitere Besonderheit in Brasilien:
Auch fur die ndchste Generation werden
Weiterbildungen angeboten. Das Programm
~Conexao Jovem®*, zu Deutsch: ,Junge
Verbindung®, richtet sich explizit an Mit-
arbeiterkinder im Alter von 12 bis 17 Jahren.
Uber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr
hinweg erhalten sie an Samstagen Zusatz-
unterricht in Englisch oder Informatik. So
werden sie schon frih auf die Anforderun-
gen des Arbeitsmarkts von morgen vor-
bereitet.

BOLLHOFF

China: Mentorenprogramm fur
neue Kolleginnen und Kollegen

Aller Anfang ist schwer. Das gilt auch fur
den Start in einem neuen Unternehmen:
Ablaufe, Gepflogenheiten, Produkt-Know-
how — all das will verinnerlicht werden. Und
welcher Ansprechpartner hilft eigentlich bei
welchem Thema weiter? Bei Bollhoff China
wurde im Mai 2025 deshalb ein Mentoren-
programm ins Leben gerufen. Dabei nomi-
niert jede Abteilung einen Mentor oder eine
Mentorin: Der oder die steht neuen Kolle-
ginnen und Kollegen in den ersten sechs
Monaten dann mit Rat und Tat zur Seite.

Die Mentoren helfen neuen Mitarbeitenden
dabei, besser im Unternehmen anzukom-
men, Wissen zu sammeln und unsere Kultur
und Werte schneller zu verinnerlichen.
Zugleich starkt diese verantwortungsvolle
Aufgabe auch das Zugehérigkeitsgeflhl der
Mentorinnen und Mentoren. Sind die neuen
Mitarbeitenden nach sechs Monaten im Un-
ternehmen angekommen, bewerten Mentor,
Mentee und der oder die Vorgesetzte die
Wirksamkeit des Programms — und be-
sprechen Verbesserungen flrs ndchste Mal.
Damit jeder neue Start bei Bollhoff in China
noch etwas reibungsloser funktioniert!
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Mehr als Umsatz:

Unser
Wertebeitrag
fur eine
nachhaltige
Zukunft

Was macht ein Unternehmen im Kern wirklich
aus? Die Antwort auf diese Frage findet

man nicht allein in Umsatzzahlen. Sie steckt
in den Entscheidungen, die jeden Tag getrof-
fen werden. In der Art, wie im Unternehmen
zusammengearbeitet wird, wie Lieferanten-
beziehungen gepflegt, Ressourcen eingesetzt
und welche Werte dabei gelebt werden.

Bei Bollhoff beschéaftigen wir uns seit langem
intensiv mit genau dieser Frage:

BOLLHOFF

Welchen Gesamtwert schaffen wir als Unter-
nehmen fiir unsere Stakeholder — und wie lasst
sich dieser Wert sichtbar machen?

Das Ergebnis ist der Béllhoff Wertebeitrag:
ein Rahmenwerk, das den Gesamtwert des
Unternehmens fiir Kunden, Mitarbeitende,
Partner und Gesellschaft zukiinftig beschrei-
ben soll. Und das weit liber den finanziellen
Erfolg hinausgeht.
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Der Gedanke dahinter

Der Ausgangspunkt war eine einfache, aber weitreichende Erkenntnis:

Ein Unternehmen schafft viel mehr, als der Umsatz zeigt. Dieser
Gedanke war der Antrieb, das Thema Wertebeitrag systematisch
anzugehen — gemeinsam mit Sparringspartnern aus verschiedenen
Unternehmensbereichen und Regionen, darunter auch Béllhoff
Brasilien.

+Wir wollten uns genauer anschauen, was
Bollhoff iiberhaupt an Werten schafft, die
man bisher vielleicht noch gar nicht misst.
Der Wertebeitrag ist der Gesamtwert, den
das Unternehmen fiir seine Stakeholder
generiert — der finanzielle Wert ist ein
Teil davon, aber es gibt eben noch mehr*,
sagt Jannik Desel, der als Corporate Sustain-
ability Manager fur das Projekt verantwortlich
Jannik Desel ist.

Corporate Sustainability

Manager . -
Grundlage des Prozesses war eine sorgféltige

Analyse: wissenschaftliche Erkenntnisse, exter-

ne Ratings und Rankings, Normen und Rahmen-
werke bildeten die Basis — und nicht zuletzt auch
unser Leitbild ,The Bollhoff Way* als zentraler Anker.
Die identifizierten Wirkbereiche wurden geclustert,
priorisiert und mit internen Stakeholdern verprobt.
Das Ergebnis: sieben Wertebeitrage, die gemeinsam
ein vollsténdiges Bild unseres unternehmerischen
Handelns zeichnen.

Verlésslichkeit durch
Langfristigkeit

in der Strategie und
in Investitionen

Profitables
Wachstum durch
unsere Leistung

Sieben
Wertebeitrage -
ein Gesamtbild

Zukunfts- Die sieben Wertebeitrage
(siicht:lrung von Bollhoff zeigen gebiindelt,
urc

optimierte
Losungen Verantwortung

wo wir als Unternehmen

tibernehmen.

Entwicklung durch
Vertrauen durch Investitionen

Integritat in unsere

Mitarbeitenden

BOLLHOFF

Nachhaltigkeit durch
Ressourceneffizienz

Stabile
Wertschépfung
durch belastbare
Handels-
beziehungen
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Wir férdern das soziale Engagement unserer Mitarbeitenden — wie hier
bei einem Spendenlauf in Frankreich — und leisten damit einen wichtigen
Beitrag fur das Gemeinwohl.

BOLLHOFF

Jeder dieser sieben Wertebeitrage folgt
einer klaren Struktur: Was ist das Ziel — und
wie erreichen wir es? ,,Zukunftssicherung*“
etwa entsteht durch optimierte Losungen.
Als Kompetenzfihrer in 360° Verbindungs-
technik optimieren wir die Wertschdpfungs-
kette unserer Kunden — mit innovativen,
nachhaltigen und wirtschaftlichen Lésun-
gen. ,Verlasslichkeit* wiederum ist das
Ergebnis langfristiger Entscheidungen,

die wir als familiengefuhrtes Unternehmen
in vierter Generation treffen. Weil wir nicht
in Quartalsergebnissen, sondern in Genera-
tionen denken.

Was auf den ersten Blick wie eine Auflis-
tung wirkt, ist in Summe mehr: ein Spiegel
dessen, was wir bei Ballhoff schon seit je-
her leben — nun aber systematisch erfassen
und messbar machen.

»,Ganz wichtig bei der Definition
der Wertebeitrage war uns, dass
sie eng verwoben sind mit
unserem Leitbild ,The Bollhoff
Way' — also mit unseren Wer-
ten, unseren Zielen und unserer
Kultur",

betont Jannik Desel.
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Deep Dive: Nachhaltigkeit
durch Ressourceneffizienz

Wie wir unseren Wertebeitrag zukunftig mess-
bar machen wollen, zeigt das folgende Beispiel.
,Nachhaltigkeit durch Ressourceneffizienz*
beschreibt den Anspruch, das Thema Nach-
haltigkeit systematisch voranzutreiben — mit
hoher Transparenz und kontinuierlicher Ver-
besserung. Die konkrete MessgréBe daflr ist
unsere Entwicklung im EcoVadis-Rating, einer
der renommiertesten externen Nachhaltigkeits-
bewertungen weltweit. Das Rating umfasst ein
breites Spektrum an Themen: von Umwelt Uber
Arbeits- und Menschenrechte bis hin zu Ethik
und nachhaltiger Beschaffung. Béllhoff verbes-
serte sich hier von 47 Punkten (2023) auf

58 Punkte im Jahr 2025 — eine Entwicklung,
die den eingeschlagenen Weg bestatigt.

sEcoVadis ist ein externes Rating
mit einem holistischen Ansatz. Es
bezieht also viele verschiedene In-
dikatoren mit ein und betrachtet sie
ganzheitlich. Auflerdem ist es die
Bewertung einer neutralen Instanz.
Das ist das Schone daran”,

freut sich Jannik Desel Uber die Entwicklung.

Aktuell arbeitet er mit einem Team daran, die
Kennzahlen fUr alle sieben Wertebeitrage und
ihre kiinftige Nutzung in gréBeren Sparrings-
Runden zu evaluieren. So wird das weitere
Vorgehen definiert und festgelegt, welcher der
sieben Beitrage in Zukunft wie nutzbar gemacht
werden kann. Mittelfristig soll der Wertebeitrag
insgesamt leben — in Entscheidungen, in Ge-
sprachen und in der Unternehmenskultur.

Ein Navi fUr mehrdimensionale
Entscheidungen

Konsequent angewendet, kann der Wertebei-
trag im Unternehmen kinftig als Orientierungs-
hilfe fungieren — als Kompass fur die richtigen
Entscheidungen. Doch Jannik Desel geht noch
einen Schritt weiter:

»Ich wiirde ihn eher als ein Navi-
gationssystem fiir Entscheidungen
beschreiben. Ein Kompass zeigt nur
eine Richtung an, ein Navi rechnet
auch weitere Kriterien, wie einen
Stau, mit ein — genau wie der Werte-
beitrag!”

BOLLHOFF

Der Prozess ist noch nicht abgeschlossen,
doch die Richtung ist klar: Wir bei Bollhoff
messen uns kunftig nicht nur am Umsatz —
sondern an dem gesamten Wert, den

wir als Unternehmen schaffen. Werte zu
benennen ist dabei das eine. Sie zu mes-
sen, weiterzuentwickeln und in Entschei-
dungen wirksam werden zu lassen ist

das andere. Genau das ist der Anspruch,
den wir mit dem Wertebeitrag

an uns selbst stellen.

Sie mdchten mehr dariber
erfahren, wie wir Nachhal-
tigkeit bei Bollhoff leben?
Entdecken Sie es auf
unserer Nachhaltigkeits-
Website.

Die Geschichten und
Menschen, die hinter

https:/Zwww.
boellhoff.com/
nachhaltigkeit

https:/www. Nachhaltigkeit bei Bsllhoff
boellnoff.com/ stehen, finden Sie im
magazin ; )
) Ballihoff Magazin.
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Von Synergien und neuen Standorten:

Mehr 360° Verbindungs-
technik fur Europa

Eine Unternehmensgruppe - vier Weltregionen, in
denen wir unsere Kunden heute mit Verbindungs-
technik unterstiitzen: Asien, Europa, Nordamerika,
Siuidamerika. Mit eigenen Standorten nah an unse-
ren Kunden. Kurz: Wir denken global, und handeln

lokal.

Gerade Europa ist &uBerst vielfal-
tig — mit einem breiten, gewachse-
nen Netzwerk aus Uber 30 Ballhoff
Standorten in 15 Landern. 2025
sind wir weitere Schritte gegangen,
um Kunden mit diesem Netzwerk
noch besser zur Seite zu stehen.
Indem Standorte europaweit enger

zusammenwachsen. Und indem
wir unsere lokale Prasenz weiter
ausbauen: mit moderneren Nieder-
lassungen sowie der Expansion in
ein weiteres Land. Fir noch mehr
360° Verbindungstechnik in
unserer Heimatregion Europal!

BOLLHOFF
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Unter dem Leitgedanken ,,Ein Europa,
ein Team“ wachsen unsere Standorte
in Europa bereits seit 2024 stéarker zu-
sammen. Immer mit dem Ziel, Syner-
gien Uber die ganze Region hinweg zu
heben - und so die Bediirfnisse unse-
rer Kunden noch besser zu erfiillen.

2025 haben wir dieses Zusammenwach-
sen weiter vorangetrieben: In diversen
Unternehmenseinheiten werden Kunden-
bedurfnisse nun Uber Grenzen hinweg
betrachtet — fUr ganz Europa. LanderUber-
greifende Projektteams betreuen Kunden,
die Standorte in verschiedenen européi-
schen Landern haben, noch nahtloser. Und
wir bieten Kunden unsere eigenen Produkte
sowie Services fokussierter aus einer Hand
an — europaweit.

3 Fragen an Marcel Rupprecht
und Dr. Wissem Ellouze:

Im Gesprach berichten Marcel Rupprecht
(links) und Dr. Wissem Ellouze (rechts),
Co-CEOs fur die Region Europa, von
bereits erreichten Meilensteinen und
zuklnftigen Zielen.

ONE EUROPE,
ONE TEAM

Wie ist Thre Weltregion Europa 2025 fiir
unsere Kunden noch starker geworden?

Dr. Wissem Ellouze: 2025 war fir Europa
ein Jahr des Aufbruchs: Mit unserer neuen
funktionsorientierten Organisation ,One
Europe, One Team" haben wir Kompe-
tenzen gebUndelt und Entscheidungen
beschleunigt. Neue Produktionsstandorte
in Marokko und der Turkei starken unsere
Kundennahe und Lieferfahigkeit. Im Aero-
space-Bereich haben wir gezielt investiert
und erste Erfolge erzielt. Europa ist flr
unsere Kunden spurbarer, schneller und
kompetenter geworden.

Marcel Rupprecht: Als Kompetenzfih-
rer in der Verbindungstechnik stellen wir
den Kunden in den Mittelpunkt unseres
Handelns. In Europa haben wir die gelebte
Umsetzung unseres Leistungsversprechens

BOLLHOFF

360° Verbindungstechnik insgesamt
gestarkt — indem wir unsere landerspezi-
fischen Kompetenzen konsequent biindeln
und unsere Mitarbeitenden grenziber-
greifend zusammenarbeiten. Gestitzt auf
klaren Ambitionen und einer ausgepragten
Kundenzentrierung.

Ist Ihnen ein Erlebnis oder Projekt
besonders im Gedachtnis geblieben,
wo das Zusammenwachsen innerhalb
Europas sichtbar und greifbar wurde?

Marcel Rupprecht: Was mir aus 2025
besonders in Erinnerung bleibt: die Momen-
te, in denen internationale Teammitglieder
zusammengekommen sind — mit groBem
Engagement zur gemeinsamen Neuaus-
richtung. One Europe, One Team. Growing
together!

Als Teil unserer Unternehmensgruppe lebt
das européische Team unseren ,Bollhoff
Way*, geleitet von unseren gemeinsamen
Werten, unserer Kultur und unseren Zielen.
Es beeindruckt mich immer wieder, mit
welcher kulturellen Vielfalt und Offenheit,
mit welchem Mut zur Ver&nderung wir uns
den neuen geopolitischen Realitaten und
spezifischen Marktanforderungen stel-

len. Hochzufriedene Kunden und nach-

haltiges Wirtschaften — fir gemeinsame %
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Erfolgserlebnisse mit unseren Kunden und
Partnern. Das ist unser Antrieb.

Dr. Wissem Ellouze: Besonders in Erin-
nerung bleibt mir der offizielle Start als eine
Region Europa: Zum ersten Mal haben wir
als gesamtes européisches Flhrungsteam
eine gemeinsame Strategie erarbeitet —
Uber Landergrenzen, Kulturen und Funktio-
nen hinweg. Gleichzeitig hat die Erdffnung
unserer neuen Standorte in Marokko und
der Tlrkei gezeigt, wie Europa als Einheit
wéchst: lokal verankert, global vernetzt.
Das ist ,,One Europe, One Team* in seiner
schonsten Form.

Welche Ziele haben Sie sich fir die
weitere Entwicklung der Region Europa
ab 2026 gesetzt?

Dr. Wissem Ellouze: Unsere Ambition

flr Europa ab 2026 ist klar: Mit dem ,local
for local“-Ansatz in 15 Landern und star-
ker européischer Vernetzung wachsen wir
gezielt und profitabel — nicht mit Volumen
um jeden Preis. Unser breites Portfolio aus
Verbindungselementen, Montagetechnik
und Services wie ECOSIT® und ECOTECH,
kombiniert mit Automatisierung, Kl und
unserem Produktions-Know-how, ist unser
Differenzierungsmerkmal. Und was diese
Strategie real werden lasst: die einzigartigen

Kompetenzen und die Leidenschaft unserer
Teams in ganz Europa.

Marcel Rupprecht: 2026 richten wir
unseren Fokus klar auf unsere Kunden und
die Lésungen, die wir ihnen bieten kédnnen:
als verlasslicher Partner, auch in einem
herausfordernden européaischen Markt-
umfeld! Unser vollumfangliches Portfolio
aus Produkten und Services steht dabei zur
Verflgung. Mit unseren Leistungen schaffen
wir echten Mehrwert entlang der gesamten
Wertschdpfungskette. Wir sind Wachstums-
treiber und zugleich technischer Optimierer
rund um die Verbindungstechnik!

DarUber hinaus treiben wir den Einsatz

von Kunstlicher Intelligenz und Automa-
tisierungstechnologien aktiv voran, um
unsere Produktivitat gezielt zu steigern und
zukunftsfahig zu bleiben. Und nicht zuletzt
stehen auch unsere Mitarbeitenden 2026 im
Mittelpunkt — mit einem klaren Bekenntnis
zu Weiterbildung, Férderung und persén-
lichem Wachstum.

BOLLHOFF

Durch Expansionen und
Modernisierungen in Bulgarien,
Spanien und Italien haben wir
unseren Kurs ,Think global -
act local“ 2025 konsequent fort-
gesetzt. Mit starken Teams vor
Ort, modernen Standorten und
klarem Fokus auf die Anforder-
ungen unserer Kunden.

Wir freuen uns, dass Bulgarien nun
das 26. Land weltweit mit einer
eigenen Bollhoff Niederlassung ge-
worden ist. Herzlich willkommen in
der Bollhoff Gruppe an das gesamte

Team vor Ort!

Wilhelm A. Bollhoff
Geschaftsfliihrender
Gesellschafter
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Erster Bollhoff Standort auf der
ostlichen Balkanhalbinsel

Mit der Er6ffnung unseres neuen
Standorts in Bulgarien haben wir
eine Basis flr weiteres Wachstum
in Stdosteuropa geschaffen. Zuvor
ausschlieBlich Uber eine Vertriebs-
agentur im Land vertreten, be-
dienen wir den bulgarischen Markt
jetzt direkt — mit einer eigenen
Niederlassung in Pasardschik. Ein
sechskopfiges Team vor Ort bringt
unser breites Produktportfolio zum
Kunden; ein 400 m? groBes Lager

sorgt fur eine schnelle VerfUgbar-
keit unserer Verbindungselemente.
Der neue Standort liegt nur knapp
Uber 100 Kilometer von der bulga-
rischen Hauptstadt Sofia entfernt.
AuBerdem profitiert er von der
Nahe zu zahlreichen Tier-1-Auto-
mobilzulieferern sowie einer starken
blech- und aluminiumverarbeiten-
den Industrie. Ein ideales Um-
feld, um gemeinsam mit unseren
Kunden weiter zu wachsen!

BOLLHOFF

Spanien und Italien:

Neue Raumlichkeiten
fur kunftiges Wachstum

Im Siiden Europas haben wir 2025 in moderne Arbeits- und Kundenwelten investiert.

In Spanien haben wir im Juli neue Burordume
in Madrid bezogen. Die modernen Raumlich-
keiten mit integriertem Showroom liegen nur
wenige Gehminuten vom bisherigen Ver-
triebsstandort entfernt. Seit Erdffnung bietet
der neue Standort unseren 44 Mitarbeiten-
den optimale Bedingungen fur Zusammen-
arbeit — und fur unsere Kunden einen Ort, an
dem sie unsere Verbindungstechnik hautnah
erleben konnen.

Und auch in ltalien — im Raum Mailand — ist
unser Vertriebsteam in neue Raumlichkeiten
umgezogen. Insgesamt 61 Mitarbeitende ar-
beiten in ltalien heute fur uns in Vertrieb und
Produktion, die Vertriebs- und Produktions-
standorte liegen seit vielen Jahren dicht bei-
einander. Dieser rdumliche Vorteil bleibt auch
nach dem Umzug erhalten. So verbinden wir
technische Kompetenz, lokale Fertigung und
Kundennahe — 360° Verbindungstechnik auf
kurzen Wegen!

Das spanische Team freut sich auf viele erfolgreiche Verbindungen in den neuen BlUroraumen.
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Nah an Europa - fir Europa:

Neue Produktionsstatte in
der Turkei eingeweiht

Think global, act local: Dieser Leitsatz treibt uns als internationale Unternehmens-
gruppe an, wann immer wir in unsere globale Infrastruktur investieren. Am 8. Okto-
ber 2025 erreichten wir einen weiteren Meilenstein. Mit einer feierlichen Zeremonie
wurde an diesem Tag unsere neue Produktionsstétte im tirkischen Izmir eréffnet -
der 15. Bollhoff Produktionsstandort weltweit.

OPENING CEREMONY

Billhoff Production Trkiye

BOLLHOFF

Passion for successful joining.

Feierlicher Moment: Die offizielle Eréffnung des neuen Bélihoff Produktionsstandorts in Izmir am 8. Oktober 2025.

BOLLHOFF

Die Eroffnung dieses neuen Werks ist

ein Meilenstein fiir die Bollhoff Gruppe.

Der Standort steht fir eine langfristige

Partnerschaft mit der Region Izmir und

sorgt fiir eine noch zuverlassigere

Belieferung unserer Kunden in Europa.

Dr. Wissem Ellouze
Co-CEO Europa

Rund 100 geladene Gaste waren
bei der Eroffnungsfeier in Izmir da-
bei — darunter Vertreter der lokalen
Politik, der Freihandelszone IZBAS,
in der der Neubau errichtet wurde,
sowie Kolleginnen und Kollegen von
unseren Standorten in Bielefeld und
La Ravoire (bei Chambéry). Sie alle
erhielten Einblicke in die hochmo-
derne Produktionsstatte, in die wir
insgesamt rund 20 Millionen Euro
investiert haben.

Der offizielle Spatenstich fUr das neue
Werk fand am 2. Februar 2024 statt.
Schon damals war klar: Geografisch

vor den Toren Europas gelegen, sollte
hier eine Produktionsstétte entstehen,
die vor allem den nahen européischen
Markt bedient — unserem ,local for
local“-Ansatz folgend.

Auch der turkische Markt profitiert
von den lokal gefertigten Verbin-
dungselementen aus Izmir. Bislang
waren wir in der Turkei lediglich mit
einem Vertriebsburo in Istanbul ver-
treten — das jedoch schon seit fast
20 Jahren. Mit dem neuen Produk-
tionsstandort in Izmir schreiben wir
das Kapitel unserer Prasenz in der
Turkei nun konsequent fort.
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Neuer Standort unterstutzt
vorhandene Produktionen
in Europa

Ein wesentlicher Grund fur den Neubau: An den
etablierten Produktionsstandorten innerhalb Euro-
pas — etwa in Bielefeld und La Ravoire — waren die
Fertigungskapazitaten in der Vergangenheit teils
ausgeschopft. Fur Kunden in Europa wurden daher
erganzende Lieferungen aus anderen Regionen er-
forderlich. Das &ndert sich nun grundlegend, denn
mit der Neuer6ffnung wachsen unsere Fertigungs-
kapazitaten flr ganz Europa deutlich. Die kirzeren

Lieferwege fur europaische Kunden wirken sich
dabei auch positiv auf unseren CO,-FuBabdruck in
der Logistikkette aus. Nachhaltigkeit und Effizienz
gehen hier Hand in Hand.

Auf einer Gesamtflache von 11.000 m? verteilt auf
zwei Etagen — was insgesamt rund 1,5 FuBballfel-
dern entspricht — werden in Izmir kiinftig RIVKLE®
Blindnietmuttern und AMTEC® Gewindeeinsétze
gefertigt. Uber 100 Millionen Verbindungselemente
kénnen pro Jahr produziert werden. Zum Start sind
rund 30 Mitarbeitende am Standort beschéftigt —
perspektivisch soll die Zahl bis 2027 auf circa 50
steigen.

Zukunftsorientiert, zertifiziert und auf Wachstum ausgerichtet

Dass die neue Produktionsstatte derart reibungslos
anlaufen konnte, war die bemerkenswerte Team-
leistung eines landertibergreifenden Projektteams
aus Frankreich, der Turkei und Deutschland. So
konnte die jahrelange Erfahrung aus den etablierten
Werken wahrend der Inbetriebnahme bestmdglich
einflieBen und garantierte von Anfang an eine hohe
Qualitat.

Das Qualitatsmanagementsystem vor Ort ist nach
ISO 9001 zertifiziert. Weitere Zertifizierungen — fur
die Automobilbranche nach IATF 16949 sowie fur
das Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 —
sind fur 2026 und 2027 in Planung.

Der Neubau bietet zudem ausreichend Reserven
fur zuktnftiges Wachstum: Teile der zweiten Etage
sind aktuell noch ungenutzt und warten auf die
néchste Ausbaustufe.

Mit dem neuen Standort in Izmir setzen wir unsere
internationale StoBrichtung konsequent fort: global
denken, lokal agieren. Und unseren Kunden welt-
weit direkt vor Ort zur Seite stehen, wo auch immer
sie Verbindungen schaffen mochten. Denn genau
das verstehen wir unter 360° Verbindungstechnik.

Thierry Morin
Projektleiter Neubau lzmir
und Managing Director
Bollhoff Frankreich

BOLLHOFF
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Im Rahmen der Eréffnung erhielten die Géste auch Einblicke in die neuen Produktionshallen.

Im Werk Izmir wird unsere lang-
fristige Vision Wirklichkeit: ein Ort,
von dem wir unsere europaischen
Kunden zu fairen Preisen mit hoch-
wertigen Verbindungselementen
beliefern konnen — und das mit
begeisterten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.
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Zweiter Bollhoff Standort in China eroffnet:

Fur unsere Kunden da
am Sudtor Chinas zur Welt

BOLLHOFF

Uber 9 Millionen km? - mit dieser Gesamtflache gehort
China zu den fiinf gréBten Landern der Erde. Um unse-
re Kunden in dem riesigen Land noch besser bedienen
zu kdnnen, haben wir unser lokales Boéllhoff Netzwerk
erweitert. Im Oktober 2025 wurde ein neuer Vertriebs-
standort feierlich eréffnet: in Guangzhou, einem be-
deutenden Industrie- und Handelszentrum im Siiden
Chinas. Ein wichtiger Schritt fiir noch mehr Kunden-
nahe in einem dynamischen Markit!

Der neue Standort umfasst ein Vertriebsbiro sowie ein eigenes
Lager auf einer Gesamtflache von circa 610 m2. Acht Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind zum Start vor Ort beschéftigt —
nah dran an bestehenden sowie potenziellen Kunden im Stden
Chinas. So kdnnen wir lokalen Kunden kinftig noch enger zur
Seite stehen, getreu unserem Motto ,Think global, act local®.
Die Niederlassung in Guangzhou ist unser zweiter Bollhoff
Standort in China. Zuvor waren wir ausschlieBlich im Osten
des Landes vertreten, in Wuxi (hahe Shanghai).

Unser geschéftsfihrender Gesellschafter Wilhelm A. Bollhoff
und Sven O. Ammer, CEO Region Asien bei Bollhoff, feierten
die Neueroffnung im Oktober 2025 gemeinsam mit dem Team
vor Ort. Dabei zeigte sich Wilhelm A. Béllhoff erfreut tber
diesen Schritt in den Stden Chinas:

»Geleitet von unserer Begeisterung fiir erfolg-
reiche Verbindungen starkt dieser Meilenstein
unser langfristiges Engagement dafiir, einen
Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen.”
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Guangzhou —
das Suidtor Chinas
zur Welt

Schon seit Uber 2.000 Jahren ist
Guangzhou im Stden Chinas eine be-
deutende Handelsstadt, etwa als Teil
der maritimen SeidenstraBe. Rund um
Guangzhou hat sich im Perlfluss-Delta
inzwischen eine der gréBten Metropol-
regionen der Welt entwickelt. Die Be-
deutung der Stadt fir den Handel ist
bis heute offensichtlich: Mit der Canton
Fair findet hier die groBte und &lteste
Import- und Exportmesse Chinas statt.
Der Hafen von Guangzhou ist nach
Frachtaufkommen zudem auf Platz
sechs der groBten Containerhafen
der Welt. Umso geeigneter ist dieser
Handelsknotenpunkt flr unsere zweite
Ballhoff Niederlassung in Chinal

- Seit uber 25 Jahren

B6llhoff und China:

|

[t

R

miteinander
verbunden

Fred Zhang
Leiter Business Unit
Handelsprodukte

BOLLHOFF

Schon seit 1999 sind wir auf dem chinesischen Markt
prasent, zundchst mit einer Vertriebsniederlassung in
Shanghai. Aus diesem kleinen Start erwuchs schlieBlich
ein gréBerer Standort in Wuxi — 2004, zum Zeitpunkt
seiner Eroffnung, Heimat der ersten Béllhoff Produktions-
statte in ganz Asien.

Heute ist der Standort in Wuxi das Zentrum unserer
Unternehmensaktivitédten in China und weiten Teilen
Asiens — und bundelt Vertrieb, Produktion und Logistik
an einem Ort. Seit Uber 20 Jahren entstehen hier Ver-
bindungselemente speziell fir den asiatischen Markt,
darunter RIVKLE® Blindnietmuttern und -schrauben,
verschiedene Gewindeeinséatze sowie Verbindungs-
elemente aus Kunststoff. Uber 330 Beschéftigte sind
in Wuxi inzwischen fur Bollhoff tatig.

Mit der Eroffnung unseres Standorts in
Guangzhou haben wir in der Greater Bay Area
(Guangdong — Hongkong — Macao) strategisch

Ful gefasst, mitten im Herzen von Chinas
dynamischstem Produktions- und Innova-
tionshub. So verbinden wir fiir unsere Kunden
im Siiden Chinas hohe technische Standards
mit Reaktionsschnelligkeit und Flexibilitat
direkt vor Ort.
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Asian Sales Conference 2025:

Zwischen Tuk-Tuks und
Vertriebsgesprachen

BOLLHOFF

Fast 20 Teilnehmende aus
Management und Vertrieb —
aus sieben Landern Asiens —
zwei Tage intensiver Aus-
tausch. Und ein gemeinsames
Ziel: die regionale Zusammen-
arbeit zu starken, um unsere
Kunden in Asien noch besser
zu unterstutzen. Das ist die
Bilanz der Asian Sales
Conference 2025, diec am
18. und 19. August bei Bollhoff
Thailand stattfand — an unse-
rem Unternehmensstandort

in der Millionenmetropole
Bangkok.

Aus Deutschland, vom Bollhoff Hauptsitz in
Bielefeld, war auch unser geschaftsfihrender
Gesellschafter Michael W. Bollhoff angereist
(Vierter von rechts).
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Bei der Asian Sales Conference
2025 stand der Austausch iiber
die gesamte Region hinweg im
Fokus. Dazu waren Geschafts-
flihrer und Vertriebsmitarbei-
tende aus den Lédndern Asiens
vor Ort, in denen wir mit eigenen
Bollhoff Standorten prasent sind.
Vertreten waren China, Indien,
Japan, Malaysia, Siidkorea,
Thailand und Vietnam.

Vom intensiven Austausch ...

Die zweitagige Konferenz bot eine ideale Platt-
form fUr eine Halbjahres-Bilanz, den Austausch
zu aktuellen Projekten sowie flr strategische
Diskussionen. Immer mit dem Ziel, die Zu-
sammenarbeit in der Region Asien zu star-

ken — ganz im Sinne unserer Kunden. Dabei
tauschten sich alle Teilnehmenden auch zu
kUnftigen Initiativen aus, mit denen wir in Asien
nachhaltig wachsen wollen.

Externe Impulse durften bei all dem nicht
fehlen: Ein Team von der Nord-Lock Group,
unserem Partner im Bereich Schraubensi-
cherungen, war ebenfalls zu Gast und gab in
einem Vortrag sein Produktwissen weiter. Im
breiten Bollhoff Produktportfolio finden sich
namlich auch Sicherungsscheiben von Nord-
Lock: fur maximale Sicherheit bei kritischen
Schraubverbindungen.

...zum Thailand-Erlebnis
auf drei Radern

Neben dem inhaltlichen Austausch kamen ge-
meinsame Erlebnisse keinesfalls zu kurz. Nach
dem offiziellen Teil sausten alle Teiinehmenden
in mehreren Tuk-Tuks durch die pulsierenden
StraBen der thaildndischen Hauptstadt. |ko-
nischer lasst sich wohl kaum durch Bangkok
reisen — und so kam die Energie furs nachste
Vertriebsgesprach von ganz allein zurick.

BOLLHOFF

Die Asian Sales Conference ist fiir uns eine
wichtige Gelegenheit, Kollegen aus ganz Asien
zusammenzubringen, um Erkenntnisse aus-
zutauschen und unser Engagement fiir den
Mehrwert unserer Kunden zu bekraftigen.
Die diesjahrige Veranstaltung in Bangkok war
ein grofler Erfolg — und wir sind zuversicht-
lich, dass die enge Zusammenarbeit innerhalb
unserer regionalen Teams das Wachstum
weiter vorantreiben wird!

Sven O. Ammer
CEO Region Asien
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Passion for
successful
joining
jenseits des
Atlantiks

Mit erfolgreichen Verbindungen

einen Mehrwert fiir unsere Kunden
schaffen — das tun wir inzwischen

auf fiinf Kontinenten in vier Bollhoff
Weltregionen. Und je nach Weltregion
sogar schon seit Jahrzehnten. Wie in
Nordamerika.

Hier feierten unsere Niederlassungen
2025 jeweils besondere Jubilaen:

60 Jahre Bollhoff in Mexiko und

25 Jahre mit eigener Produktion in
den USA. Grund genug, den Blick
einmal schweifen zu lassen - an
tosenden Wellen vorbei auf die
andere Seite des Atlantiks.

BOLLHOFF

60 Jahre Bollhoff in Mexiko

Rolling Stones und Beatles, Minirock und
Schlaghose, Ost-West-Konflikt und deutsches
Wirtschaftswunder - die 1960er-Jahre waren
ein Jahrzehnt der Gegenséatze und Umbriiche.
Fiir das deutsche Wirtschaftswunder stand
ein Auto symbolisch wie kein zweites: der VW
Kéfer. Dieses Kultauto erlebte in den 60ern
seine Bliitezeit, als Exportschlager sogar weit

tiber Deutschland hinaus. Ab 1964 wurde

der Kéafer auch in Mexiko gebaut, dort in
Anlehnung an den Herstellernamen liebevoll
»vocho“ genannt. Eine automobile Erfolgsge-
schichte, die jahrzehntelang anhalten sollte -
bis der letzte Kidfer vom Band lief, in Mexiko
wohlgemerkt erst im Jahr 2003.



BOLLHOFF

B ACT LOCAL | Region Nordamerika

Die Erfolgsgeschichte Kéafer brachte Mitte
der 1960er-Jahre auch Bollhoff, bis dahin
nur in Deutschland und Osterreich pra-
sent, Uber den Atlantik. Denn Dr. Wolfgang
W. Boélihoff, Unternehmensleiter in dritter
Generation, wagte damals einen mutigen
Schritt: Er folgte Volkswagen nach Mexi-
ko. Zu dieser Zeit waren wir mit unserem
HELICOIL® Gewindeeinsatz bereits in einer
Anwendung im VW Kéfer etabliert, ndm-
lich in der Befestigung des Auspuffs. Daher
grundeten wir im Juli 1965 eine Vertriebs-
niederlassung in Mexiko-Stadt. Und so
wurde Ballhoff in Mexiko 2025 schon runde
60 Jahre alt — dem Kéfer sei Dank!

Heute, nach mehreren Umztgen und Ex-
pansionen, befindet sich unser mexikani-
scher Standort in Santiago de Querétaro.
Besonders ab den 2010er-Jahren sind wir
vor Ort stark gewachsen, vor allem mit der

lokalen Automobilindustrie. Denn heute ist 60 Jahre Bollhoff in Mexiko — das sind
Mexiko, auch dank der Erfolgsgeschich- 60 Jahre Geschichte, Wachstum und Freude. ot
te Kafer, ein Autoland - mit zahireichen Darauf sind wir stolz! Mein aufrichtiger Dank ‘F@,'W p
Produktionsstatten internationaler Auto- . . . | ®
) . gilt zahlreichen Wegbegleitern aus dem H yﬁﬂl‘w’
mobilhersteller. Entsprechend arbeiten 60 .
wir dort mit diversen Automotive-Kunden Management = um?l o al'lem y_ su' 0 W MéXwO )
zusammen und versorgen ihre lokalen gesamten Team in Mexiko, dessen BO"
Produktionsstatten mit Verbindungsele- Engagement und Stolz diese Geschichte /
. . o Guillermo Zamudio I
menten. Knapp Uber 30 Mitarbeiterinnen Managing Director erst moglich gemacht haben.
und Mitarbeiter bringen in Mexiko unseren Bolihoff Mexiko

360-Grad-Ansatz zu unseren Kunden. 43
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Blindniet-Know-how in den Vereinigten Staaten:

25 Jahre Bollhoff
Produktion in den USA

Zugegeben: Unsere ersten Schritte auf dem
US-amerikanischen Markt reichen schon
mehr als 25 Jahre zurlick. Bereits 1992
starteten wir mit einem VertriebsbUro in
Portsmouth, New Hampshire, und leisteten
vor Ort Pionierarbeit — indem wir Blindniet-
muttern in metrischen GréBen anboten. Bis
dahin waren diese Verbindungselemente

in den USA wie lokal Ublich ausschlieBlich

Steven P. Paddock
CEO Region Nordamerika

in zolligen Abmessungen erhaltlich. Doch
in den 1990er-dahren gewannen metrische
Elemente auch hier an Bedeutung, als
immer mehr europaische Unternehmen in
die Vereinigten Staaten expandierten. Nach
mehreren Jahren auf dem US-amerikani-
schen Markt zeigte sich allerdings: Um das
Potenzial vollstandig auszuschopfen, war
eine lokale Produktionsstéatte notig.

Die Jubilaen in Mexiko und den USA sind
bedeutende Meilensteine fiir die Bollhoff
Gruppe und zeugen von unserer lang-
jahrigen Prasenz im Dienste unserer
Kunden in Nordamerika. Besonders stolz
sind wir auf die Kameradschaft, die wir mit
unseren 125 Kolleginnen und Kollegen in
der gesamten Region aufgebaut haben.
Mit einem groRartigen Team ist die Grund-

lage geschaffen, um unsere nachste Wachs-

tumsphase selbstbewusst anzugehen.

BOLLHOFF
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Und damit kommen wir zum 25. Jubildum,
das 2025 gefeiert wurde. Denn da lag ein
wichtiger Schritt, der unser Wachstum in
den USA befeuert hat, genau ein Viertel-
jahrhundert zurtick: der Erwerb einer eige-
nen Produktionsstatte flr Blindnietmuttern
in Kendallville, Indiana. Diese Expansion
realisierten unsere dritte und vierte Famili-
engeneration — um Dr. Wolfgang W. Bdllhoff
und seinen Sohn Michael W. Béllhoff —im
August 2000 gemeinsam. Im Mai 2025
schloss sich nun der Kreis: Da waren beide
wieder in den USA zu Gast und konnten
das Jubilaum gebUthrend feiern, zusammen

BOLLHOFF
/
cougwﬂﬂlaﬂ”“s
on your
25& amli”m )

mit Steven P. Paddock, CEO Region Nord-

amerika, und allen Mitarbeitenden vor Ort. Ich fiihle mich sehr geehrt und

bin dankbar, schon so viele Jahre
im Unternehmen tatig zu sein.
Bollhoff schatzt seine Mitarbeiter
wert, bietet groRartige Benefits —
und ich liebe meine Arbeit.

Heute sind wir in den Vereinigten Staaten
als Lieferant fur diverse Branchen fest eta-
bliert, vor allem in den Bereichen Industrie
und Automotive. Fast 100 Mitarbeitende
sind hier inzwischen fir Ballhoff tatig; dber
100 Millionen RIVKLE® Blindnietmuttern
und -schrauben fallen pro Jahr aus unseren
Fertigungsmaschinen in Kendallville.

Auf die néchsten 25 Produktionsjahre

in den USA!

Lanny Fredrick
Mitarbeiter Produktion
in Kendallville

Ich bin froh, bis heute Teil dieses
erfolgreichen Teams zu sein. Hier
in den USA hat sich bei Bollhoff
eine eng verbundene Gemeinschaft
gebildet. Und ich wurde all
die Jahre gut behandelt —
manchmal sogar besser,
als ich es verdient habe.

Lanny und Jeff
sind von Anfang an
dabei am Bollhoff
Produktionsstandort in
den USA, haben also die
gesamten 25 Jahre hier
miterlebt!

Jeff Leslie
Werkzeugverwalter
in Kendallville
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Sudamerika und Bollhoff:

Eine begeisternde

Verbindung

BOLLHOFF

Seit 1964
auf dem Kontinent
vertreten:

Die lokale Produktion des
VW Kéfer fuhrte Bollhoff als

Lieferant nicht nur nach

Nordamerika (Mexiko),
sondern auch nach
Stidamerika
(Brasilien).

Heute:
3 Standorte
in 2 Landern

Stidamerikas —

in Brasilien und

Argentinien.

Vom Amazonas iiber die Anden bis zur Atacama-Wiiste: Silidamerika

ist ein faszinierender Kontinent, gepragt durch extreme geografische

Kontraste, eine enorme Artenvielfalt und eine reiche Kultur. Und durch

eine jahrzehntelange Verbindung zu Boéllhoff! Auf dieser Doppelseite

finden Sie einige Eindriicke, Fakten und Zahlen dazu, was Béllhoff in

Silidamerika ausmacht. 46
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Ein Bollhoff

Produktions-
standort fiir die
Region:
in Jundial,
Brasilien.

Knapp Uber
300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter leben
vor Ort unsere Begeis-
terung fur erfolgreiche
Verbindungen.

machen.

Millionen Euro Umsatz
in ganz Stdamerika
(2025).

Eine der
groBten Industrien
in der Region:

der Maschinen- und Fahr-
zeugbau fUr die 6rtliche Land-
und Bauwirtschaft. Entspre-
chend wichtig auch als
lokale Kundenbranche
fur Bollhoff.

In Siidamerika
steht der Mensch
besonders im Fokus.

Gut zu erkennen daran, wie stark so-
ziales Engagement vor Ort verwurzelt ist.
Etwa Uber das Instituto Ballhoff de Medula:
einen Verein mit dem wichtigen Ziel, durch
Kampagnenarbeit mehr Knochenmark-
spenden fur Leuk&miepatientinnen
und -patienten moglich zu

Oder am Stellen-
wert, den Aus- und

ort in Jundiaf (1992
eroffnet).

Flavio da Silva,
CEO Region Stdamerika

Weiterbildung vor Ort ge-
nieBt — unter anderem durch
das Josef Bollhoff Training
Center an unserem Stand-

BOLLHOFF

Nachste Bollhoff
Ausbaustufe in Siidamerika
in Sicht:

2025 fiel die Entscheidung, ein neues
Logistikzentrum an unserem groBten
Standort in der Region im brasilianischen
Jundiai zu errichten. Das Ziel: die vorhan-
denen Logistikkapazitaten so etwa zu ver-
doppeln — als Basis flr unser kiinftiges
Wachstum. Die Er6ffnung ist fur die
1. Jahreshalfte 2027 geplant.

Wir investieren viel in die Ausbildung
unserer Mitarbeitenden, weil wir

an die Entwicklung des Teams glauben.
Der Wettbewerb hat vielleicht

ahnliche Maschinen wie wir oder einen
ebenso vorteilhaften Standort.

Was den Unterschied ausmachen kann,

ist ein engagiertes und gut geschultes Team.
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Geschaftsentwicklung der Bollhoff Gruppe

Die Zeiten und das weltwirtschaftliche Um-
feld bleiben herausfordernd. International
schwelende Konflikte sowie wachsender
Protektionismus wirkten sich 2025 negativ
auf die Wirtschaftsentwicklung aus, insbe-
sondere im exportorientierten Deutschland.
Hinzu kommen die trage Konjunktur in
Europa, Wéhrungsschwankungen und hohe
Standortkosten — Hemmnisse, mit denen
Unternehmen speziell hierzulande zu
kadmpfen haben. In diesem schwierigen
Fahrwasser verzeichnete die Bollhoff
Gruppe 2025 einen Umsatzriickgang auf
jetzt 726 Millionen Euro (2024: 754 Millionen
Euro). Das entspricht einem moderaten
Rickgang von -3,6 % im Vergleich zum
Vorjahr (wéhrungsbereinigt: -1,3 %).

Diesen leichten Abschwung haben wir
genutzt, um weiter ins Unternehmen zu
investieren: in neue Standorte welt-
weit, in die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden sowie in
Digitalisierung und Prozessop-
timierung. Gruppenweit flossen

dazu insgesamt 38 Millionen

Euro an Investitionen. Unsere
Eigenkapitalquote blieb dabei mit

rund 50 % auf einem stabilen Niveau.
Gleichzeitig haben wir als Unternehmens-
gruppe den gréBten Umbau in unserer
jungeren Geschichte erfolgreich abge-
schlossen: hin zu vier Weltregionen.

Umsatzentwicklung 2025 im Fokus

Blicken wir auf die Umsatzentwicklung
2025 im Detail, zeigt sich ein Jahr mit zwei
Gesichtern. Brachte die erste Jahreshélfte
2025 noch schwéachere Monatsumsétze
mit sich, prasentierten sich die Umsétze in

der zweiten Jahreshalfte wieder deutlich
starker. Wir sind Uberzeugt: Hier steuerten
unsere Anstrengungen, unser Geschéft je
Weltregion und Branche kontinuierlich wei-
terzuentwickeln, ebenfalls ihren Teil bei.

BOLLHOFF

( Umsatz in Mio. € )
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Unsere Umsétze haben sich 2025 je Weltregion unterschiedlich entwickelt.

Bedingt durch die herausfordernde
wirtschaftliche Lage in Europa, blieb
die Region unter dem Umsatzniveau
des Vorjahrs. Dank eines starkeren

4. Quartals 2025 konnte der Umsatz-
rlickgang jedoch gedampft werden

auf schlieBlich -3,6 % zu 2024. Positive
Impulse kamen in Europa insbesondere
aus der Aerospace-Branche; die Kun-
densegmente Industrie und Automotive
zeigten dagegen spUrbare EinbuBen.

Besonders deutlich verlor die Region
Nordamerika — mit einem Umsatz-
rlickgang von -15,5 % gegentiber dem
starken Vorjahr 2024. Hier schlugen
sich die schwierigen Marktbedingun-
gen in den USA durch die Zollpolitik
nieder, insbesondere in der Automobil-
branche, aber auch der schwache US-
Dollar. Denn: Wahrungsbereinigt fiel der
Umsatzrickgang in der Region Nord-
amerika deutlich niedriger aus (-10,5 %
zum Vorjahr).

In Stidamerika verzeichneten wir ein
leichtes Umsatzwachstum verglichen
mit 2024 (+1,1 %). Die Schwache

der regionalen Wéhrungen war hier

ebenfalls ein wesentlicher Einflussfak-
tor: Wahrungsbereinigt erzielten wir in
der Region sogar ein Umsatzwachstum
von +11,0 % gegenUber dem Vorjahr.
Ungeachtet dieser Zuwéchse bremsten
die schwéachelnden Industrien Automo-
tive und Landmaschinentechnik 2025
insgesamt unser Geschaft in Sud-
amerika. Die beiden Branchen litten
besonders unter der US-Zollpolitik
sowie den insgesamt fordernden
Rahmenbedingungen.

In Asien entwickelten sich

unsere Umsatze positiv: Hier
schlossen wir das Jahr mit

einem Umsatzwachstum von

+2,3 % zum Vorjahr ab. Wah-
rungsbereinigt fiel der Anstieg

mit +6,5 % auch in dieser Re-

gion noch héher aus. Besonders

in den letzten Monaten des Jahres
2025 verzeichneten wir in Asien
eine spUrbar anziehende Nachfrage,
speziell aus der chinesischen Auto-
motive-Branche.

BOLLHOFF

REGION EUROPA

Umsatz
nach Regionen

GESAMT:

726,3 Mio. €

521,6 Mio. €

(71,8 %)

REGION NORDAMERIKA

57,7 Mio. €

(7.9 %)

REGION SUDAMERIKA

35,3 Mio. €

(4.9 %)

REGION ASIEN

111,7 Mio. €

(15,4 %)
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Umsatzentwicklung nach
Kundensegmenten

In Summe betrachtet, bedienen wir in der Bollhoff Gruppe
ein gesundes und ausgeglichenes Kundenportfolio. Schau-
en wir auf die Umsatzentwicklung nach Kundensegmenten
im Jahr 2025, blieb das Gesamtbild &hnlich zum Vorjahr.

So verzeichneten wir in den Branchen Automotive und
Industrie Umsatzriickgange, allerdings moderater als

im Vorjahr 2024: -4,7 % im Bereich Automotive, -3,7 % in
der Industrie. Hier zeigten sich die anhaltend schwierigen
Rahmenbedingungen fUr diese Branchen in vielen Landern,
auBerdem der anhaltende Strukturwandel in der Automo-
bilindustrie, insbesondere in Europa.

Das Kundensegment Luft- und Raumfahrt dagegen
entwickelte sich gut: Hier erreichten wir ein deutliches Um-
satzwachstum von +12,1 % gegenUber dem Vorjahr. Damit
wachst der Anteil des Aerospace-Sektors am Gesamt-
umsatz der Bollihoff Gruppe weiter — und bewegt sich nun
auf 5 % zu. Unsere zahlreichen Aktivitaten, mit denen wir
unsere Position als Verbindungsexperte fur diese Branche
ausbauen, tragen hier sichtbar Frichte.

BOLLHOFF

AUTOMOTIVE

Umsatz
nach Branchen

379,8 Mio. €

(52,3 %)

INDUSTRIE

313,4 Mio. €

(43,1 %)
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REGION EUROPA

Beschaftigte*
nach Regionen

GESAMT:

3.298

2.381

(72,2 %)

REGION NORDAMERIKA

133

(4,0 %)

REGION SUDAMERIKA

303

(9,2 %)

REGION ASIEN

481

(14,6 %)

* Durchschnittliche Anzahl aktiver

Ganztagskréfte einschlieBlich
Zeitarbeitskréaften

BOLLHOFF

Wie die Vorjahre blieb auch 2025 ein
anspruchsvolles Jahr — bedingt durch die
Multi-Krisen der jingeren Vergangenheit

sowie zunehmenden Protektionismus weltweit.
Ungeachtet dessen konnten wir die Weichen
stellen fiir starkere Wachstumschancen
in der Zukunft: durch strategische Investitionen,
effizientere Prozesse im Sinne unserer Kunden
und weitere Synergien zwischen Landern
und Regionen.

So gehen wir gestarkt aus 2025 heraus -
und sind optimistisch, dass wir das positive
Momentum der zweiten Jahreshalfte
ins Jahr 2026 mitnehmen konnen.

In allen Umsatz- und Beschaftigtenzahlen sind auch die folgenden
Unternehmen enthalten, die Teil der Bollhoff Gruppe sind:

; ENGEL
Archimedes
A New Ventures ‘ 'co.
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https://www.archimedesnewventures.de/
https://www.schrauben-engel.de
https://www.kaiserspezial.de
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Die Fuhrungsgremien der Bollhoff Gruppe

Unternehmensleitung Beirat
Wilhelm A. Béllhoff (V) Dr. Markus Miele (V)
Region Stidamerika, Corporate People and Culture, Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG

Associated Companies
Christian G. Bollhoff

mAMEEEI L

Michael W. Béllhoff (V) Geschéftsfilhrender Gesellschafter der Prognos AG
Region Europa, Region Nordamerika, Region Asien,
Corporate Communication and Branding Christian Messinger

Sales Manager bei CLAAS E-Systems GmbH

Dr. Jens Bunte

Corporate Research and Development, Hans Beckhoff

Corporate Management Systems Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Beckhoff Automation GmbH & Co. KG

Dr. Cathrin Wesch-Potente

Corporate Processes and Digitalization, Jens Fiege

Chief Information Security Officer Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
FIEGE Logistik Stiftung & Co. KG

Thomas Pixa

Corporate Treasury, Corporate Finance, Dr. Wolfgang W. Béllhoff
Corporate Legal & Compliance, Real Estate Management Ehrenvorsitzender des Beirats

Die Unternehmensleitung der Bollhoff Gruppe (v. I.): Dr. Jens Bunte, Thomas Pixa,

Dr. Cathrin Wesch-Potente, Michael W. Bollhoff und Wilhelm A. Bollhoff V = Vorsitzender
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Die CEOs der vier Bollhoff Weltregionen (v. 1.):
und Flavio da Silva

Dr. Wissem Ellouze, Sven O. Ammer, Steven P. Paddock, Marcel Rupprecht

BOLLHOFF

Geschaftsfuhrung der
vier Bollhoff Weltregionen

Dr. Wissem Ellouze
Co-CEO Region Europa

Marcel Rupprecht
Co-CEO Region Europa

Sven O. Ammer
CEO Region Asien

Steven P. Paddock
CEO Region Nordamerika

Flavio da Silva
CEO Region Stidamerika
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